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Указ Президента Российской Федерации N 599 
«О мерах по реализации государственной 
политики в области образования и науки» 
Повышение доли публикаций России в  
Web of Science до 2,44% к 2015 году 
Вхождение не менее 5 российских вузов в 
Топ-100 международных рейтингов к 2020 
году 
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Document Types=(Article OR Letter OR Note OR Proceedings Paper OR Review) 
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Databases=CPCI-S, CPCI-SSH 
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35% публикаций 2011 года – в 10 российских журналах, входящих в Scopus  

Топ-10 журналов по количеству публикаций в 2011 году: 
  

Russian Chemical Bulletin(389)   
Russian Journal of General Chemistry(380)   
Russian Journal of Physical Chemistry A(308)   
Russian Journal of Applied Chemistry(287)   
Russian Journal of Organic Chemistry(280)   
Russian Journal of Inorganic Chemistry(274)   
Inorganic Materials(231)   
Crystallography Reports(162)   
Russian Journal of Physical Chemistry B(144)   
Journal of Analytical Chemistry(142)   



Топ-10 журналов по количеству публикаций (13,7% от общего количества 
публикаций по химии в 2011 году) 

Acta Crystallographica Section E Structure Reports Online(4,450)   
Chemical Communications(3,417)  
Journal of the American Chemical Society(3,230)   
Journal of Physical Chemistry C(3,198)   
Journal of Chemical Physics(2,678)   
Journal of Materials Chemistry(2,565)   
Physical Chemistry Chemical Physics(2,358)   
Angewandte Chemie International Edition(2,140)   
Langmuir(1,956)   
Journal of Nanoscience and Nanotechnology(1,933)   
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Доля статей с авторами из страны, выпускающей 
журнал 

SCIENCE, ИФ 31,027 

ASTRONOMICAL JOURNAL, ИФ 
4,965 (США) 

PUBLICATIONS OF THE 
ASTRONOMICAL SOCIETY OF 
JAPAN, ИФ 2,439 (Япония) 

ASTRONOMY REPORTS, ИФ 
0,756 (Россия) 

Проанализированы публикации 2008-2012 гг. 
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доля цитирований из США 

импакт-фактор 
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Доля статей российских авторов 

BIOCHEMISTRY-MOSCOW, ИФ 
1,149 

MOLECULAR BIOLOGY, ИФ 0,637 

Doklady Biochemistry and 
Biophysics, ИФ 0,322 

17 стран 

43 страны 
37 стран 

Проанализированы публикации 2008-2012 гг. 
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LASER PHYSICS 
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Статьи в журналах Книги 

Рейтинги вузов (международные 
и российские) 

+  
 
 

Количество, 
цитируемость 

- 

Мониторинг вузов + + Количество 

Мониторинг научных 
организаций 

+ + Количество 

Мониторинг диссертационных 
советов 

+ + Количество 



Количество публикаций в Web of Science в 
предыдущем году 
Количество публикаций в Science & Nature в 

предыдущие 5 лет 
Количество высоко цитируемых исследователей 

(входящих в число 250 наиболее цитируемых по 
конкретной области знаний за последние 10 лет по 
данным Web of Science) 

 



Количество цитирований статей 
организации за последние 5 лет по данным 
Scopus в расчете на 1 научно-
педагогического работника.  
С 2011 году цитирования учитываются БЕЗ 
САМОЦИТИРОВАНИЯ! 

 



Количество цитирований статей организации, 
опубликованных за последние 6 лет, 
нормализованное на область знаний, год 
выпуска и т.д. по данным Web of Science. Порог  - 
минимум 200 статей в год. 
Доля статей, написанных в международном 
соавторстве 

 



По данным Scopus  
Рейтинг научных организаций Scimago  
По данным Web of Science 
Лейденский рейтинг 
Performance Ranking of Scientific Papers for 
World Universities (Тайваньский рейтинг) 



 Output — общее число опубликованных научных работ; 

 International Collaboration — международное сотрудничество (по 
количеству совместных с зарубежными партнерами публикаций); 

 Normalized Impact — среднее цитирование научных работ организации, 
приведенное к среднемировому цитированию; 

 High Quality Publications — число научных работ, опубликованных в самых 
авторитетных журналах (издания, входящие в верхний квартиль 
распределения по авторитетности в соответствии с рейтингом SCImago 
Journal Rank SJR по научным областям); 

 Specialization Index – соответствие тематики научных работ 
специализации организации; 

 Excellence Rate — число работ, опубликованных в изданиях, входящих в 
десятку наиболее цитируемых в мире (по научным областям); 

 Scientific Leadership – число опубликованных научных работ, авторы 
которых указывают свою принадлежность к организации. 



• Mean citation score (MCS). Среднее количество цитирований публикаций 
университета. 

• Mean normalized citation score (MNCS). Среднее цитирование 
публикаций университета, нормализованное по области знаний, виду 
публикаций, году публикации. 

• Proportion top 10% publications (PPtop 10%). Доля публикаций 
университета, входящих в 10% самых цитируемых, в общем числе 
публикаций 
 

• Proportion collaborative publications (PPcollab). Доля публикаций 
университета в соавторстве с другими организациями. 

• Proportion international collaborative publications (PPint collab). Доля 
публикаций университета в соавторстве с двумя и более странами. 

• Mean geographical collaboration distance (MGCD). Среднее 
географическое расстояние между соавторами 

• Proportion long distance collaborative publications (PP>1000 km). Доля 
публикаций университета, написанных в соавторстве с организациями, 
расположенными на расстоянии более чем в1000 km. 
 



 Базируется на Essential Science Indicators (ESI) 
 Из более чем 4000 исследовательских организаций в ESI выбирается 

топ-700 
 Из них выбираются университеты 
 Добавляются университеты, присутствующие в рейтингах ARWU, QS, 

THE, U.S.News 
 Список заново анализируется и выбираются топ-500 

Criteria 2011 Overall Performance Indicators Weighting 
Research 
productivity Number of articles of the last 11 years (2000-2010) 10 20 

Number of articles of the current year (2010) 10 

Research 
impact Number of citations of the last 11 years (2000-2010) 10 30 

Number of citations of the last 2 years (2009-2010) 10 

Average number of citations of the last 11 years (2000-2010) 10 

Research 
excellence h-index of the last 2 years (2009-2010) 20 50 

Number of Highly Cited Papers (2000-2010) 15 

Number of articles of the current year in high-impact journals (2010) 15 
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Ухудшение в 1,3 раза 

Улучшение в 1,2 раза 

=????? 
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Кол-во университетов в топ-500 ARWU 
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Кол-во университетов в топ-600 QS 
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Кол-во университетов в топ-600 QS 
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Средневзвешенный импакт-фактор 15 журналов 

Среднее цитирование 1 статьи 

Количество цитирований в 15 журналах 

2 место в ARWU-2012 80 место в ARWU-2012 20 место в ARWU-2012 



Stanford University Moscow State University 
Title Papers IF 2012 Title Papers IF 2012 

PROCEEDINGS OF THE NATIONAL 
ACADEMY OF SCIENCES OF THE UNITED 

STATES OF AMERICA  
676 9,737 MOSCOW UNIVERSITY PHYSICS BULLETIN  506 0,255 

BLOOD  569 9,06 DOKLADY MATHEMATICS  327 0,376 

PLOS ONE 490 3,73 RUSSIAN JOURNAL OF PHYSICAL 
CHEMISTRY A  280 0,386 

ABSTRACTS OF PAPERS OF THE AMERICAN 
CHEMICAL SOCIETY  423   EURASIAN SOIL SCIENCE  260 0,216 

ASTROPHYSICAL JOURNAL  381 6,733 PHYSICAL REVIEW LETTERS  260 7,943 

PHYSICAL REVIEW D  365 4,691 MATHEMATICAL NOTES  256 0,239 

INTERNATIONAL JOURNAL OF RADIATION 
ONCOLOGY BIOLOGY PHYSICS  355 4,524 BIOCHEMISTRY MOSCOW  255 1,149 

PHYSICAL REVIEW LETTERS  340 7,943 PHYSICS LETTERS B  253 4,569 
PHYSICAL REVIEW B  337 3,767 PHYSICAL REVIEW D  237 4,691 

CIRCULATION  294 15,202 ASTRONOMY REPORTS  225 0,756 

SCIENCE  291 31,027 DIFFERENTIAL EQUATIONS  215 0,42 

NATURE  286 38,597 RUSSIAN CHEMICAL BULLETIN  181 0,423 

JOURNAL OF THE AMERICAN CHEMICAL 
SOCIETY  275 10,677 JETP LETTERS  180 1,524 

SLEEP  262 5,1 PHYSICAL REVIEW B  160 3,767 

JOURNAL OF CLINICAL ONCOLOGY  257 18,038 JOURNAL OF HIGH ENERGY PHYSICS  159 5,618 



 По горизонтали – кумулятивный показатель Research: volume, income and 
reputation (worth 30 per cent) - 18 per cent, looks at a university's reputation 
for research 
 По вертикали – количество публикаций в Book Citation Index 
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Увеличивать количество Российских журналов в 
Web of Science и Scopus? 
Изменять формат российских журналов и 

повышать их качество и международный состав 
авторов? 
Публиковаться только в зарубежных журналах? 



Увеличение количества журналов в Web of Science или 
Scopus не обязательно приведет к улучшению позиции в 
рейтингах. 
Надо менять стратегию публикационной активности:  
 Изменять политику российских журналов, входящих в Web of Science или 

Scopus, для повышения их уровня – более медленный, но более 
продолжительный эффект 
 Публиковаться в более рейтинговых журналах – более быстрый вариант 
 Публиковаться с опцией “open access” в рейтинговых журналах (более 

эффективно, но дорого) или в журналах открытого доступа (потенциально 
более широкий доступ и цитирование) 

При этом не забывать, что публикация монографий в 
хороших издательствах также имеет значение для 
рейтингов (репутация университета) и для оценки 
научной деятельности 



Административно-организационные меры 
 
Обязательное указание университета (НИИ) в 

качестве места работы автора 
Правильное указание аффилиации авторов 
Регистрация авторов в системах ResearcherID, 

ORCID, Science Index – автор 
Установление требований по наличию публикаций 

при избрании на должности НПР 





 Конкурс на замещение  
должностей НПР: 
 Не менее …. публикаций в 

Web of Science 
 Наличие любых публикаций  
 «Наличие индекса Хирша» 

(??????) 

 

PS. В Приказе Минздравсоцразвития от 11 января 2011 г. N 1н, 
раздел «Квалификационные характеристики должностей 
руководителей и специалистов высшего профессионального и 
дополнительного профессионального образования», требования по 
научным публикациям отсутствуют! 



 Распоряжение Правительства РФ от 30 декабря 2012 г. № 2620-р Об 
утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в 
отраслях социальной сферы, направленные на повышение 
эффективности образования и науки": 
 Ожидаемые результаты для высшего образования– «Повысится 

уровень мотивации научных и научно-педагогических кадров в 
рамках перехода к эффективному контракту. Будут реализованы 
новые финансово-экономические механизмы, обеспечивающие 
конкуренцию и повышение качества высшего образования». 
 Ожидаемые результаты для сферы науки и инноваций - повышение 

публикационной и изобретательской активности российских 
исследователей на международном уровне 
 

 



Изменение/корректировка научной политики 
Расширение международного научно-технического 

сотрудничества 
Приглашение для работы в университете ведущих 

ученых 
Повышение квалификации сотрудников, аспирантов 

и студентов – обучение академическому письму, 
работе с базами данных  
Расширение доступа к электронным 

информационным ресурсам 





 Университет №3 в России 
по индексу Хирша (89) 
 Университет №1 в России 

по среднему 
цитированию одной 
статьи 

38 

НИЯУ МИФИ 

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

Стрелкой обозначен 
год подписки на  
Web of Science 

©П.Касьянов, 2012 



Стимулирующие меры 
 
Установление постоянных (на год) или разовых 

доплат за научные публикации 
Премирование по результатам года или за особо 

выдающиеся публикации (по журналам или по 
цитированию) 
Компенсация оплаты публикаций в журналах Open 

Access (или статей Open Access) 



Все публикации, включая монографии и учебники? 
Только статьи в журналах? 
Статьи в РИНЦ, Web of Science и Scopus?  
Только   входящие в Web of Science и Scopus? 
Только в рейтинговых журналах? 
С учетом цитирований или с учетом журнальных 

показателей? 
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http://isterligov.blogspot.ru/2013/05
/blog-post.html  

http://www.library.fa.ru/adv_publ3.asp  

http://isterligov.blogspot.ru/2013/05/blog-post.html
http://isterligov.blogspot.ru/2013/05/blog-post.html
http://www.library.fa.ru/adv_publ3.asp


 Единовременные надбавки за публикации с учетом типа 
публикации, места публикации (ВАК, Web of Science, Scopus, 
профессиональные базы, Science & Nature, др.) – Томский 
государственный архитектурно строительный университет, 
Владимирский государственный университет, НИУ ИТМО 
 Единовременные выплаты за любую статью в Web of Science или 

Scopus – Шадринский государственный педагогический институт 
 Доплаты только за оригинальные статьи в Web of Science и 

Scopus с учетом количества соавторов - РУДН 
 Доплаты за общее количество публикаций в Scopus (разные 

доплаты за оригинальные статьи и статьи в переводных 
журналах)– Волгоградский технический университет 



Разные уровни доплат в зависимости от импакт-фактора 
журнала, типа публикации, наличия студентов и аспирантов 
в соавторах – Томский политехнический университет 
Учет импакт-факторов журналов, типа журнала и 

количества соавторов – УрФУ 
Учет импакт-фактора с нормированием по области знаний и 

доли соавторов с аффилиацией вуза – СПбГУ 
Стимулирование публикаций в 25% топовых журналов по 

конкретной области знаний - МГУ 



Обязательное указание аффилиации с вузом в 
статьях, учитываемых при установлении доплат 
Привязка к показателям деятельности вуза 

(Программа развития, дорожная карта, стратегия…) 
Размер доплат или премий сравним с размером 

базовой зарплаты или превышает ее 



Выбирать варианты стимулирования в 
зависимости от исходной ситуации с 
публикациями в вузе 
Учитывать специфику публикаций в разных 

научных областях (статьи-монографии) 
Устанавливать принципиально достижимые 

критерии 
Прислушиваться к рекомендациям мирового 

научного сообщества…. 



Рекомендации: 
• Не использовать журнальные 

метрики для оценки качества 
отдельных статей 

• Не использовать ТОЛЬКО 
библиометрические показатели 
для принятия любых решений 

• Для оценки журналов 
использовать весь спектр метрик, 
а не только импакт-фактор 

• Максимально учитывать различия 
по областям знаний 

• Цитировать первоисточники, а не 
обзоры.. 

• ……. 

Подписали более чем 1000 ученых и 
128 организаций 



Bruce Alberts, the editor-in-chief at Science 
«. . . [the impact factor] has been increasingly misused . . . with scientists now 
being ranked by weighting each of their publications according to the impact 
factor of the journal in which it appeared. For this reason, I have seen curricula 
vitae in which a scientist annotates each of his or her publications with its journal 
impact factor listed to three significant decimal places (for example, 11.345). And 
in some nations, publication in a journal with an impact factor below 5.0 is 
officially of zero value. As frequently pointed out by leading scientists, this impact 
factor mania makes no sense.» 

«…[Импакт-фактором] все чаще злоупотребляют. . . для оценки 
ученых путем взвешивания упорядоченных публикаций по 
импакт-фактору журнала, в котором она появилась. По этой 
причине, я видел биографии, в которых ученый сопровождает 
каждую из своих публикаций указанием импакт-фактора журнала 
с точностью до трех значащих знаков после запятой (например, 
11.345). А в некоторых странах публикации в журнале с импакт-
фактором ниже 5,0 официально приравниваются к нулевому 
значению. Как это часто указывают ведущие ученые, эта «импакт-
фактор-мания» не имеет никакого смысла» 



Выбирать варианты стимулирования в 
зависимости от исходной ситуации с 
публикациями в вузе 
Учитывать специфику публикаций в разных 

научных областях (статьи-монографии) 
Устанавливать принципиально достижимые 

критерии 
Прислушиваться к рекомендациям мирового 

научного сообщества…. 



Нельзя ставить целью достижение индикаторов 
– надо развивать и осуществлять научные 
исследования и адекватно представлять их 
результаты, иначе любые индикаторы теряют 
смысл 
В гонке за количеством неизбежно теряется 

качество 
Любые наукометрические показатели – это лишь 

термометр, сигнализирующий о болезни или 
выздоровлении, но не лекарство. Диагноз 
термометром не поставить, нужен врач. 
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