COILEPKAHHUE

BBEJIEHUE. . .. e 7
1 OPTAHU3AIIMOHHO-DKOHOMUYECKAA XAPAKTEPUCTUKA OAO
CKHEBCKUE BEPEL' AX . ..., 9
1.1 Ananu3 opranu3alioHHO-TIpaBoBoi cTpyKTypbl OAO «HeBckue Geperay ........ 9
1.2 Ananu3 GUHAHCOBOU JCSITCIIBHOCTH OPTAHUBAIIHH «....vvveenveeaseeesseeessneessnessnenns 14
1.3 AHanu3 BHEITHEH CPEIIBI OPTAHMBAIIHH ....vvveervveesreessreessressnsesssseesssnesssnessssessssenss 30
2 TEOPETUYECKHME W METOJOJOI'MYECKHUE OCHOBBI CTPATEI'MUA
PA3SBUTHUSA OPTAHUBAILIM. ..ot 37
2.1 CyIIHOCTh CTPATETUH PA3BUTHS OPTAHUBAIINH 1o..vvvveeesvveressvreessssresssssnnessssenssssnees 37
PAVARO S ¥:%; (0): 1303 (SR8 4 0 - N<) 0 1 S PPRRP 42
2.3 MeTOIbI CTPATETHUCCKOTO AHAITHBA 1.vvveevvreesssrenessseeessseeessssnsssnssessssenssssseessnseees 51
3 PEKOMEHJALINUA I[I0 COBEPHIEHCTBOBAHWIO CTPATEI'MA
PA3BUTUSA OAO «HEBCKUE BEPEL'A».....c.oiiiiiiiiiiiie 62

3.1 Obmras o1eHKa CTPATETUHIECKOT0 COCTOSHUSI OPTaHU3AIMH U pa3padoTKa
MEPONPUATUI MO0 YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO CTPATETHUECKOTO PAZBUTHS ..o 62

3.2 MeponpusaTusi, HapaBJIeHHbIC HA PEIICHUE BBISIBJICHHBIX MPOOJIeM
OPTAHUBALIMH ...v.eeveeereesnseesnsesaneeaasseessseeasseessseeaane e s ne e e me e e amn e e ameeeanneeanneeanneeaneeennneennnis 65

3.3 DPhHeKTUBHOCTH KalMTaIbHBIX BIOKEHUN B MPEIOKEHHBIE MEPOTIPUSITHS .... 69

4 OPTAHU3BALIA PABOYEI'O MECTA ®MMHAHCOBOI'O MEHE/I’KEPA B

OAO «HEBCKUE BEPEL AX . ...eiiiii e 72
4.1 Onmcanne paboyero MecTa v BUJIbI IEITEILHOCTH (PMHAHCOBOTO MeHekepa . 73
4.2 Ananu3 GpaxTOpOB MPOU3BOJACTBEHHOMN CPEABl HA PAOOYEM MECTE .......eervenneee. 75
4.3 AHanu3 PaKTOPOB TPYTOBOTO IIPOLIECCA ..vervrrernreersreessressneeessreessneessreessessnsesenes 81
SBAKITHOUEHUE. ... e 83
BUBJIMOT PAOUYUECKUMN CITUCOK. ...ttt 86
TIPMJIOKEHIE 1. .o e 89
IIPMIIOKEHIE 2. ... e 90
TIPMIIOKEHIE 3. ... e 91



